Shema 1: Primerjava soCasnega razvoja faz glede na odnosni in storilnostni nivo

ODNOSNI NIVO FAZA NIVO STORILNOST/
emocionalna naravnanost, kognitivna naravnanost,
obujena custva, vznemirjenost PRIPRAVA pricakovanja, razmisljanja,
izkusnje
/skanje varnost, FAZA
podobnost, stabinost ORIENTACIJE seznanjanje s problemom
varnost, razporejanje FAZA ZACETNEGA zacetni zagon, entuziazem
STRUKTURIRANJE
izoblikovanje strukture FAZA soocanje s pravo naravo
(socialne vioge, socialna KONFLIKTOV problema
moc, ...)
projekcija, nekriticna FAZA skupno resevanje in
poenotenost OCARANOST/ skupna odgovornost
stabilnost odnosov, ki DELOVNA efikasnost, dobra
stopajo v ozadje FAZA organiziranost
individualnost, sprefjemanje FAZA odgovornost posameznika
drugacnosti, ni zlitosti VZAJEMNOST/ za lastna ravnanja
evaluacija na odnosnem, FAZA evaluacija dela skupine
custvenem nivoju ZAKLJUCEVANJA
ohranjanje, vzdrZevanje in/ali perspektiva uporabe izsledkov
zakljucevanje custvenih ANALIZA na storilnostnem podrocju
odnosov




3. Predpostavka prepletenega in zvezega razvoja skupin

Shema 2: Uveljavljen pogled na razvoj faz v skupini (Tuckman, 1965, 1977)

1. sreCanje X. sreCanje x.srecanje xx.sreCanje zadnje
(forming) (storming) (norming) (performing) sreCanje
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Kot je zgoraj omenjeno se naceloma lahko vse faze pojavljajo na vsakem srecanju, kar
pa iz dosedanjih shem ni razvidno. V praksi lahko ugotavljamo, da so posamezne faze
v razliénih sreCanjih razlicno izrazene. Npr. faza orientacije in strukturiranja sta bolj
izraziti v prvih sreCanjih (zavzemata vec "prostora" v skupini, skupina se ve€ ukvarja s
tem podrocjem, mu posveca vec Casa, energije itd.), kasneje prihaja bolj do izraza faza
konfliktov, nato je bolj vidna kohezivnost, ki ji sledi delovna faza in ob koncu srecanj
prihajata bolj do izraza faza vzajemnosti in zakljuCevanja). Oglejmo si model, ki

poskusa to ponazoriti!

Shema 3: Tekom sreCevanj in v vsakem srecanju posebej se pojavljajo razlicne faze

zakljuek zacetek sreCevanj in/ali sreCanja

O Priprava

B Orientacija

0O Zacetno strukturiranje
O Faza konfliktov

B Faza oGaranosti
O Delovna faza
B Faza vzajemnosti

O Zakljucevaje
B Analiza




